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1. ENQUADRAMENTO LEGAL 

A 9 de dezembro de 2021, foi publicado em Diário da República o Decreto-Lei n.º 109-

E/2021 (doravante DL 109-E/2021), que cria o Mecanismo Nacional Anticorrupção 

(“MENAC”) e aprova o Regime Geral da Prevenção da Corrupção (“RGPC”). O Decreto-

Lei procura, através da criação do MENAC e do RGPC, a prevenção, deteção, repressão 

e sanção de atos de corrupção e infrações conexas. Desta forma, entidades 

abrangidas pelo RGPC devem adotar e implementar um programa de cumprimento 

normativo, que deve incluir um Plano de Prevenção de Riscos de Corrupção e 

Infrações Conexas, um Código de Ética e Conduta, um Canal de Denúncias, um Plano 

de Formação e a designação de um Responsável pelo Cumprimento Normativo. 

Dispõe o artigo 6.º do Anexo ao DL 109-E/2021 que as entidades com sede em Portugal 

que empreguem 50 ou mais trabalhadores, devem adotar e implementar um Plano 

de Prevenção de Riscos de Corrupção e Infrações Conexas (“PPR”) que abranja toda 

a sua organização e atividades, incluindo áreas de administração, de direção, 

operacionais ou de suporte, e que contenha:  

a) A identificação, análise e classificação dos riscos e das situações que possam 

expor a entidade a atos de corrupção e infrações conexas, incluindo aqueles 

associados ao exercício de funções pelos titulares dos órgãos de administração e 

direção, considerando a realidade do setor e as áreas geográficas em que a entidade 

atua;  

b) Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de 

ocorrência e o impacto dos riscos e situações identificados. 
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Acresce que do PPR devem constar: 

a) As áreas de atividade da entidade com risco de prática de atos de corrupção 

e infrações conexas; 

b) A probabilidade de ocorrência e o impacto previsível de cada situação, de 

forma a permitir a graduação dos riscos; 

c) Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de 

ocorrência e o impacto dos riscos e situações identificados; 

d) Nas situações de risco elevado ou máximo, as medidas de prevenção mais 

exaustivas, sendo prioritária a respetiva execução; 

e) A designação do responsável pela execução, controlo e revisão do PPR, que 

pode ser o responsável pelo cumprimento normativo. 

Para efeitos do presente PPR entende-se por corrupção e infrações conexas os crimes 

de corrupção, recebimento e oferta indevidos de vantagem, peculato, participação 

económica em negócio, concussão, abuso de poder, prevaricação, tráfico de 

influência, branqueamento ou fraude na obtenção ou desvio de subsídio, subvenção 

ou crédito, previstos no Código Penal, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.º 48/95, 

de 15 de março, na sua redação atual, na Lei n.º 34/87, de 16 de julho, na sua redação 

atual, no Código de Justiça Militar, aprovado em anexo à Lei n.º 100/2003, de 15 de 

novembro, na Lei n.º 50/2007, de 31 de agosto, na sua redação atual, na Lei n.º 20/2008, 

de 21 de abril, na sua redação atual, e no Decreto-Lei n.º 28/84, de 20 de janeiro, na 

sua redação atual. 

Em cumprimento do referido diploma, a Sicor e Sicornete elaboraram o presente Plano 

de Prevenção de Riscos de Corrupção e Infrações Conexas. 
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2. QUEM SOMOS  

A SICOR é uma empresa multinacional especializada na produção de cordoaria e 

redes para diferentes setores de atividade. Foi fundada em 1947 em Portugal, mais 

especificamente em Cortegaça (concelho de Ovar), tendo sido a primeira fábrica 

mecânica do Distrito de Aveiro para o sector da cordoaria. Apenas iniciou a laboração 

em 1952 e, nessa época, os seus produtos eram fabricados exclusivamente a partir de 

fibras naturais. 

Atualmente, para além do sisal, produz também com fibras e matérias-primas de 

origem sintética e apresenta uma ampla gama de produtos, onde se destacam as 

cordas e cabos, os fios agrícolas e hortícolas, as redes de pesca e as telas técnicas. 

A SICOR é uma empresa essencialmente orientada para os mercados internacionais 

pois exporta, direta ou indiretamente, quase a totalidade da sua produção e 

segmenta a sua atividade comercial em cinco áreas de negócio: 

• Enfardamento 

• Horticultura 

• Pesca & Navegação 

• Profissional 

• Redes Desportivas e de Segurança 

Atualmente, o Grupo SICOR conta com quatro filiais para além da empresa-mãe. 

Duas em Portugal (SICORLIS e SICORNETE), uma no Reino Unido (SICOR International) e 

uma no Brasil (SICOR Brasil). Estamos cada vez mais comprometidos com políticas de 

responsabilidade social e sustentabilidade ambiental, através do forte investimento 

no desenvolvimento de produtos amigos do ambiente que visam a diminuição da 
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pegada ecológica. 

Com mais de 75 anos de experiência e know-how, o Grupo SICOR exporta para mais 

de 50 países tendo como principais mercados a Europa Central e a América do Norte, 

mercados exigentes e altamente competitivos. 

 

2.1 Missão  

Acrescentar valor aos nossos produtos de forma competitiva, diferenciada e 

inovadora, atuando a nível Global. We tie worldwide! 

 

2.2 Visão 

A Sicor alicerçada na sua história, na ética empresarial e nos produtos de elevada 

qualidade quer solidificar a sua posição como empresa Portuguesa de Cordoaria de 

referência Mundial, atingindo a excelência em qualidade, serviço e sobretudo em 

pesquisa e desenvolvimento de novos produtos. Temos como premissas dar o nosso 

contributo quer para a satisfação e o crescimento sustentável de todos 

os stakeholders.    

 

2.3 Valores  

De forma a conservar toda a sua identidade a SICOR rege-se por determinados 

princípios que considera vitais para o exercício da sua atividade: 

• Proximidade com o Cliente e Mercados 

• Disciplina 
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• Rigor 

• Competência 

• Valorização das Pessoas 

• Espírito de Equipa 

• Responsabilidade Social e Ambiental 

 

3. DEFINIÇÃO DE CORRUPÇÃO E INFRAÇÕES CONEXAS  

Entende-se por corrupção e infrações conexas os crimes de corrupção, recebimento 

e oferta indevidos de vantagem, peculato, participação económica em negócio, 

concussão, abuso de poder, prevaricação, tráfico de influência, branqueamento ou 

fraude na obtenção ou desvio de subsídio, subvenção ou crédito, previstos no Código 

Penal, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.º 48/95, de 15 de março, na sua redação 

atual, na Lei n.º 34/87, de 16 de julho, na sua redação atual, no Código de Justiça Militar, 

aprovado em anexo à Lei n.º 100/2003, de 15 de novembro, na Lei n.º 50/2007, de 31 de 

agosto, na sua redação atual, na Lei n.º 20/2008, de 21 de abril, na sua redação atual, 

e no Decreto-Lei n.º 28/84, de 20 de janeiro, na sua redação atual. De referir que ficam, 

igualmente, abrangidas as versões dos referidos diplomas em vigor, assim como, 

futuros diplomas que regulem matérias a considerar neste contexto. 

 

4. RISCO E GESTÃO DO RISCO / CONCEITOS 

O conceito de Risco é utilizado de forma generalizada para definir a combinação da 

probabilidade de um acontecimento, aleatório, futuro e do impacto resultante caso 

este ocorra. Desta forma, só pelo facto de uma determinada atividade existir, abre a 
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possibilidade para a ocorrência de eventos ou situações cujas consequências 

constituem risco, isto é, oportunidades de obtenção de vantagens ou ameaças ao 

sucesso. 

Entende-se como Gestão do Risco o processo através do qual se analisam os riscos 

associados às respetivas atividades, na perspetiva de identificar e estimar a 

probabilidade de ocorrência, através de medidas que permitam reduzir e/ou assumir 

os riscos.  

Nas empresas do Grupo, a Sicor e Sicornete, a Gestão do Risco é comum e transversal, 

onde o compromisso com a prevenção passa pela Administração e colaboradores. 

 

5. TRATAMENTO DO RISCO  

Assim que identificados os riscos e, de acordo com o seu nível de risco, é importante 

definir quais as possibilidades de tratamento, nomeadamente que medidas 

preventivas e medidas corretivas que se irão implementar, passando por: 

• Medidas que permitam evitar o risco, eliminando a sua causa;  

• Medidas que assegurem a mitigação ou redução do risco, minimizando a 

probabilidade da ocorrência ou a gravidade do impacto;  

• Medidas de aceitação ou tolerância ao risco e os seus efeitos, atendendo ao 

nível de risco aceite pelas organizações. 
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6. METODOLOGIA E MATRIZ DE RISCOS  

 Baixo 1 Médio 2 Alto 3 

Pr
ob

ab
ili

da
de
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e 

O
co

rr
ên

ci
a 

Risco reduzido 
 
Probabilidade de 
ocorrência baixa. Pode 
ser evitada através dos 
procedimentos 
implementados. 

Risco moderado 
 
Probabilidade de 
ocorrência moderada. 
Pode ser evitada a sua 
ocorrência através de 
ações adicionais ou 
tomada de decisões 
complementares. 

Risco elevado 
 
Probabilidade elevada. 
Dificilmente evitada, 
mesmo com decisões 
adicionais ou ações 
complementares.  

 

 Baixo 1 Médio 2 Alto 3 

Im
pa

ct
o 

Pr
ev

is
ív

el
 

Efeitos reversíveis 
 
Situação com baixo 
impacto financeiro, 
podendo, ainda assim, 
provocar redução da 
eficiência. 
 
 

Efeitos moderados 
 
Situação pode 
comportar prejuízos 
financeiros moderados e 
perturbar o normal 
funcionamento da 
organização. 

Efeitos graves 
 
Situação com prejuízos 
financeiros elevados 
para a organização e 
terceiros. Danos 
irreversíveis sobre a 
eficiência, eficácia, 
integridade e reputação 
da organização. 

 

    
Probabilidade de Ocorrência (PO) 

    BAIXO 1 MÉDIO 2 ALTO 3 

Im
pa

ct
o 

Pr
ev
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ív

el
 

(I
P)

 

BAIXO 1 Mínimo Fraco Moderado 

MÉDIO 2 Fraco Moderado Elevado 

ALTO 3 Moderado Elevado Máximo 

 

 

mailto:sicor@sicor.pt


since 1947 Capital Social 5.000.000 Euros - Contribuinte PT 500247323 

  

 
 
 

Rua 13 de Maio, 1533 
3885-228 Cortegaça, Ovar 
Portugal 

   sicor@sicor.pt 

 +351 256 759 200 

sicor.pt 
 
 

 

 

7. ACOMPANHAMENTO, AVALIAÇÃO E MONITORIZAÇÃO DO PPR 

Sendo este Plano de Prevenção de Riscos de Corrupção e Infrações Conexas um 

instrumento volátil e dinâmico, requer o acompanhamento quanto ao seu 

cumprimento, utilidade, eficácia no que concerne às medidas de prevenção e 

correção propostas para a organização. O seu sucesso depende de vários fatores tais 

como a identificação objetiva dos principais responsáveis pela sua implementação, 

assim como a monitorização da execução das medidas previstas, assim como a 

aferição da sua utilidade e eficácia. 

O PPR é revisto pelo Responsável pelo Cumprimento Normativo, elemento que irá 

assegurar, também, a sua execução e implementação. 

A Lei 109-E/2021, artigo 6º, alínea 4 refere que a execução do PPR está sujeita a controlo, 

efetuado nos seguintes termos:   

a) Elaboração, no mês de outubro, de relatório de avaliação intercalar nas situações 

identificadas de risco elevado ou máximo; 

b) Elaboração, no mês de abril do ano seguinte a que respeita a execução, de relatório 

de avaliação anual, contendo nomeadamente a quantificação do grau de 

implementação das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a 

previsão da sua plena implementação. 

O PPR deve ainda ser objeto de revisão obrigatória a cada 3 anos, ou sempre que 

ocorra uma alteração significativa da estrutura orgânica, ou societária, ou do 

conteúdo funcional da entidade ou organização. 

O MENAC recomenda que através do seu responsável pelo cumprimento normativo, 

e sem prejuízo do disposto no artigo 6.º, n.º 4, do Regime Geral de Prevenção da 

Corrupção aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.º 109-E/2021, de 9 de dezembro, seja 
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comunicado mensalmente ao MENAC durante a primeira semana do mês seguinte 

ao mês a que respeita, com referência ao cumprimento normativo, se houve 

regularidade no seu cumprimento ou se houve falhas ou irregularidades, 

identificando-as. 
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8. MATRIZES DE RISCO 

LEGENDA 
• ADM (Administração)  
• DF (Direção Financeira) 
• DC (Direção Comercial) 
• RCN (Responsável pelo Cumprimento Normativo) 
• RH (Recursos Humanos) 
• RQ (Responsável Qualidade) 
• RP (Responsável Produção) 
• RM (Responsável Manutenção) 

 
 

   AVALIAÇÃO DO RISCO 
MEDIDAS PREVENTIVAS/CORRETIVAS  

(AÇÕES IMPLEMENTADAS) 
RESPONSÁVEL 

DEPARTAMENTO 
ATIVIDADES SUSCETÍVEIS DE COMPORTAREM 

RISCO 
EFEITO/IMPACTO PO IP GR 

Administrativo e 
Gestão de 
Processos 

Interesses particulares e considerações pessoais 
que afetem ou interfiram com as ações, 
responsabilidade e imparcialidade. 

Conflito de Interesses  1 2 Fraco 

Código de Ética e Conduta. 
Vinculação com a assinatura de mais de um 
administrador em contratos com entidades 
externa. 
Inclusão de cláusulas anticorrupção nos 
contratos. 
Participação de vários intervenientes ao longo 
do processo de tomada de decisão. 

ADM 
RCN 

Acesso a informação privilegiada para benefício 
próprio ou de terceiros. 

Abuso de poder 1 1 Mínimo 
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   AVALIAÇÃO DO RISCO 
MEDIDAS PREVENTIVAS/CORRETIVAS  

(AÇÕES IMPLEMENTADAS) 
RESPONSÁVEL 

DEPARTAMENTO 
ATIVIDADES SUSCETÍVEIS DE 

COMPORTAREM RISCO 
EFEITO/IMPACTO PO IP GR 

Financeiro 

Interesses particulares e considerações 
pessoais que afetem ou interfiram com as 
ações, responsabilidade e imparcialidade. 

Conflito de Interesses  1 2 Fraco 
Código de Ética e Conduta. 
Procedimentos internos estabelecidos 
para processamento dos pagamentos. 
Exigência de vários níveis de aprovação 
de pagamento em função de valores 
envolvidos. 
Segregação de funções entre o nível de 
processamento e de autorização. 
Conferência de contas com faturas de 
prestadores de serviços/fornecedores. 
Apenas são liberadas para pagamento 
as faturas previamente aprovadas. 
Revisão das contas mensalmente pelo 
Contabilista Certificado da empresa e 
anualmente pelo auditor externo. 
Segregação e restrição de acessos e 
poderes de movimentação às contas 
bancárias. 
Controlo a posteriori dos extratos 
bancários e arquivo documental. 

ADM 
DF 

Alteração indevida de dados de 
pagamentos de fornecedores. 

Desvio de capitais | 
Corrupção | Suborno | 

Branqueamento de 
capitais 

1 3 Moderado 

Pagamentos/recebimentos 
efetuados/provenientes para/de contas 
bancárias não previstas 
contratualmente/recebimentos ilegítimos. 

Suborno/corrupção/ 
Branqueamento ou 

fraude na obtenção ou 
desvio de subsídio 

1 3 Moderado 

Divulgação de informação privilegiada 
Abuso de poder | 

Corrupção 
1 2 Fraco 

Desvio de receitas e viciação de custos 
Prevaricação | Abuso de 

poder 
1 3 Moderado 

Receber dinheiro ou outro benefício para 
praticar qualquer ato ilícito 

Corrupção  1 3 Moderado 
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   AVALIAÇÃO DO RISCO 
MEDIDAS PREVENTIVAS/CORRETIVAS  

(AÇÕES IMPLEMENTADAS) 
RESPONSÁVEL 

DEPARTAMENTO 
ATIVIDADES SUSCETÍVEIS DE COMPORTAREM 

RISCO 
EFEITO/IMPACTO PO IP GR 

Recursos 
Humanos 

  Aquisições de serviços ou contratações. Conflito de interesses 1 2 Fraco 

Código de Ética e Conduta. 
Auditoria interna. 
Procedimentos e regras claras de atribuição 
de prémios e subsídios 
Realização de pagamentos a todos os 
colaboradores por transferência bancária. 
Segregação de funções e regra "dos quatro 
olhos". 
Pedido de comprovativo de qualificações 
académicas do/a candidato/a. 
Aprovação pela Administração da UN 
Política RGPD. 

ADM 
RH 

Contratos fictícios com prestadores de serviços. 
Benefícios indevidos | 
Branqueamento de 

capitais 
1 3 Moderado 

Desvio de fundos destinados a ações de 
formação ou outras iniciativas de RH, incluindo 
fundos comunitários. 

Branqueamento de 
capitais 

1 3 Moderado 

Conflito de interesses, favorecimentos no 
pagamento salarial e outros benefícios. 

Benefícios indevidos | 
Branqueamento de 

capitais |Abuso de Poder 
1 3 Moderado 

Processos de Recrutamento e seleção: falta de 
isenção e imparcialidade nos critérios de 
seleção; favorecimento ou desfavorecimento 
indevido de candidato; oferta ou aceitação de 
favores em troca de concessão de 
vantagens/benefícios 

Abuso de poder | Tráfico de 
influência 

1 2 Fraco 

Processamento de valores extras de 
vencimentos, subsídios, assiduidade, entre 
outros. 

Abuso de poder | Tráfico de 
influência 

1 3 Moderado 

Divulgação de informação privilegiada. 
Abuso de poder | 

Corrupção 
1 2 Fraco 

Receber dinheiro ou outro benefício para 
praticar qualquer ato ilícito. 

Corrupção  1 3 Moderado 
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   AVALIAÇÃO DO RISCO 
MEDIDAS PREVENTIVAS/CORRETIVAS  

(AÇÕES IMPLEMENTADAS) 
RESPONSÁVEL 

DEPARTAMENTO 
ATIVIDADES SUSCETÍVEIS DE COMPORTAREM 

RISCO 
EFEITO/IMPACTO PO IP GR 

Comercial 

Interesses particulares e considerações pessoais 
que afetem ou interfiram com as ações, 
responsabilidade e imparcialidade. 

Conflito de Interesses  1 2 Fraco 
Código de Ética e Conduta 
Canal de comunicação interna de 
irregularidades. 
Segregação de funções e regra dos “quatro 
olhos”. 
Registo das ofertas e dos recebimentos (de 
cortesias). 
Os princípios orientadores relativos à 
submissão de despesas incorridas pelos 
colaboradores encontram-se formalmente 
definidos e partilhados com toda a 
Organização. 

ADM 
DC 

Aquisição de bens ou serviços para benefício 
próprio ou de terceiros. 

Tráfico de influência 2 2 Moderado 

Receber dinheiro ou outro benefício para 
praticar qualquer ato ilícito. 

Corrupção  2 2 Moderado 

Adulteração de orçamentos. Prevaricação  1 2 Fraco 

Desvio de bens ou materiais para proveito 
próprio ou de terceiros. 

Peculato 1 3 Moderado 

Acesso a informação comercialmente sensível. Abuso de poder 1 2 Fraco 

Compras 

Negociação/contratação com fornecedores. Conflito de Interesses  1 1 Mínimo Código de Ética e Conduta. 
Canal de comunicação interna de 
irregularidades. 
Avaliação das propostas apresentadas pelos 
fornecedores com base em critérios pré-
definidos. 
Procedimentos de avaliação e seleção de 
fornecedores. 
Inclusão de cláusulas anticorrupção nos 
contratos. 
Mais do que um nível de aprovação. 
Negociação de contrato com aprovação da 
Administração. 

ADM 
DC 

Aquisição de bens ou serviços para benefício 
próprio ou de terceiros. 

Tráfico de influência 1 2 Fraco 

Acesso a informação comercialmente sensível. Abuso de poder 1 2 Fraco 

Desvio de bens ou materiais para proveito 
próprio ou de terceiros. 

Peculato 1 3 Moderado 

Receber dinheiro ou outro benefício para 
praticar qualquer ato ilícito. 

Corrupção  1 3 Moderado 
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   AVALIAÇÃO DO RISCO 
MEDIDAS PREVENTIVAS/CORRETIVAS  

(AÇÕES IMPLEMENTADAS) 
RESPONSÁVEL 

DEPARTAMENTO 
ATIVIDADES SUSCETÍVEIS DE COMPORTAREM 

RISCO 
EFEITO/IMPACTO PO IP GR 

Qualidade 

Interesses particulares e considerações pessoais 
que afetem ou interfiram com as ações, 
responsabilidade e imparcialidade. 

Conflito de Interesses  1 1 Mínimo Código de Ética e Conduta. 
Auditoria interna. 
Inspeções efetuadas por uma equipa técnica e 
as decisões são tomadas por mais do que uma 
pessoa. 

ADM 
RQ 

Receber dinheiro ou outro benefício para 
praticar qualquer ato ilícito. 

Corrupção 1 3 Moderado 

Aliciamento para aprovação de produto para 
benefício indevido. 

Corrupção 1 2 Fraco 

SST 

Interesses particulares e considerações pessoais 
que afetem ou interfiram com as ações, 
responsabilidade e imparcialidade. 

Conflito de Interesses 1 1 Mínimo 

Código de Ética e Conduta. 
Auditoria interna. 
Política RGPD. 

ADM 

Ocultação de dados. Prevaricação 1 2 Fraco 

Acesso a informação privilegiada (processos 
clínicos). 

Abuso de poder 1 1 Mínimo 

Receber dinheiro ou outro benefício para 
praticar qualquer ato ilícito. 

Corrupção 1 3 Moderado 

Quebra de confidencialidade em dados com 
potencial de risco elevado. 

Prevaricação 1 2 Fraco 
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   AVALIAÇÃO DO RISCO 
MEDIDAS PREVENTIVAS/CORRETIVAS  

(AÇÕES IMPLEMENTADAS) 
RESPONSÁVEL 

DEPARTAMENTO 
ATIVIDADES SUSCETÍVEIS DE COMPORTAREM 

RISCO 
EFEITO/IMPACTO PO IP GR 

Logística 

Interesses particulares e considerações pessoais 
que afetem ou interfiram com as ações, 
responsabilidade e imparcialidade. 

Conflito de Interesses 1 1 Mínimo 
Código de Ética e Conduta. 
Segregação de funções e regra "dos quatro 
olhos". 
Proibição de pagamentos em numerário. 
Canal de comunicação interna de 
irregularidades. 
Procedimento de avaliação e seleção de 
fornecedores. 
Procedimentos de gestão de stocks e inventários. 
Validação no final de cada mês de todas as 
vendas/expedições. 

ADM 
DC? 

Favorecimento indevido de terceiro. 
Corrupção; oferta indevida 

de vantagem 
1 2 Fraco 

Oferta ou aceitação de favores em troca de 
concessão de vantagens e/ou benefícios. 

Tráfico de influência 1 3 Moderado 

Subcontratação de serviços que não decorrem 
de necessidades reais e/ou em condições fora 
do mercado. 

Corrupção 1 3 Moderado 

Omissão e/ou manipulação de informação com 
o objetivo de condicionar as decisões de 
contratação. 

Corrupção 1 3 Moderado 

Produção 

Interesses particulares e considerações pessoais 
que afetem ou interfiram com as ações, 
responsabilidade e imparcialidade. 

Conflito de Interesses 1 2 Fraco 

Código de Ética e Conduta. 
Ações de inspeção diárias na produção. 
Planeamento de produção definido por vários 
intervenientes. 

ADM 
RP 

Desvio de material - Risco de utilização indevida 
ou desvio de matérias-primas. 

Peculato 1 3 Moderado 

Aliciamento de um colaborador para ser 
provocado um dano que pare a operação 
temporariamente ou danifique o produto. 

Corrupção 1 3 Moderado 

Desvio de produto acabado para utilização / 
venda no mercado paralelo. 

Peculato 1 3 Moderado 
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 AVALIAÇÃO DO RISCO 
MEDIDAS PREVENTIVAS/CORRETIVAS  

(AÇÕES IMPLEMENTADAS) 
RESPONSÁVEL 

DEPARTAMENTO 
ATIVIDADES SUSCETÍVEIS DE COMPORTAREM 

RISCO 
EFEITO/IMPACTO PO IP GR 

Manutenção 

Interesses particulares e considerações pessoais 
que afetem ou interfiram com as ações, 
responsabilidade e imparcialidade. 

Conflito de Interesses  1 2 Fraco 
Código de Ética e Conduta. 
Auditoria interna. 
Comprovativo de horário de trabalho e lista de 
utilizadores autorizados existente em cada 
viatura. Kms, consumos e portagens auditados 
mensalmente. 

ADM 
RM 

Uso indevido de veículos e/ou ferramentas. Abuso de poder 1 2 Fraco 

Investigação e 
Desenvolvimento 

Interesses particulares e considerações pessoais 
que afetem ou interfiram com as ações, 
responsabilidade e imparcialidade. 

Conflito de Interesses  1 1 Mínimo 

Código de Ética e Conduta. 
Auditoria interna. 

ADM 
RID 

Atrasar propositadamente resultados (??) no 
departamento. 

Prevaricação 1 3 Moderado 

Utilização e/ou divulgação de informação 
privilegiada para benefício próprio ou de 
terceiros. 

Tráfico de influência 1 1 Mínimo 
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