Rua 13 de Maio, 1533
3885-228 Cortegacga, Ovar
Portugal

L3 sicor@sicor.pt
2 +2351256 759200

sicor.pt

Lista de Revisbes:

adod Pagi

Revisdio COn.teudo - - Aprovado Data
RevisGo Revistas i

0 Redagdo Inicial | - ol 04/02/2025

Capital Social 5.000.000 Euros - Contribuinte PT 500247323

We le worddride

since 1947



® Rua 13 de Maio, 1533
I R 3885-228 Cortegaga, Ovar
Portugal
1 sicor@sicor.pt

%, +351256 759 200

sicor.pt

iNDICE

f—

1. ENQUADRAMENTO LEGAL

2.  QUEM SOMOS

2.1 Missdo

22 Visdo

2.3 Valores

DEFINICAO DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS

RISCO E GESTAO DO RISCO [ CONCEITOS

TRATAMENTO DO RISCO

METODOLOGIA E MATRIZ DE RISCOS

® N O o o0 N DN DN W

ACOMPANHAMENTO, AVALIAGAO E MONITORIZAGAO DO PPR

3.
4.
5.
6.
7.
8.

)

MATRIZES DE RISCO

Jﬂnch‘q_
< -l

apcer’,

\15090 Zﬂ&'h 22 . 2

Capital Social 5.000.000 Euros - Contribuinte PT 500247323 since 1947



mailto:sicor@sicor.pt

® Rua 13 de Maio, 1533
I R 3885-228 Cortegaga, Ovar

Portugal

1 sicor@sicor.pt

%, +351256 759 200

sicor.pt

1. ENQUADRAMENTO LEGAL

A 9 de dezembro de 202], foi publicado em Didrio da Republica o Decreto-Lei n.° 109-
E/2021 (doravante DL 109-E/2021), que cria o Mecanismo Nacional Anticorrupgdo
(“"MENAC") e aprova o Regime Geral da Prevengdo da Corrupgdo (“RGPC”). O Decreto-
Lei procuraq, através da criagdo do MENAC e do RGPC, a prevengdo, detecdo, repressdo
e sangdo de atos de corrupcdo e infragbes conexas. Desta forma, entidades
abrangidas pelo RGPC devem adotar e implementar um programa de cumprimento
normativo, que deve incluir um Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e
Infragcdes Conexas, um Cédigo de Etica e Conduta, um Canal de Dendncias, um Plano

de Formacgdo e a designagdo de um Responsdvel pelo Cumprimento Normativo.

Disp&e o artigo 6.° do Anexo ao DL109-E/2021 que as entidades com sede em Portugal
que empreguem 50 ou mais trabalhadores, devem adotar e implementar um Plano
de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracées Conexas (“PPR”) que abranja toda
a sua organizagdo e atividades, incluindo dreas de administragdo, de direcdo,

operacionais ou de suporte, e que contenha:

a) A identificacéo, andlise e classificacdo dos riscos e das situagdes que possam
expor a entidade a atos de corrupcdo e infragdes conexas, incluindo aqueles
associados ao exercicio de fungdes pelos titulares dos 6rgdos de administragcdo e
diregdo, considerando a realidade do setor e as dreas geogrdficas em que a entidade

atua;

b) Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de

ocorréncia e o impacto dos riscos e situagdes identificados.
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Acresce que do PPR devem constar:

a) As areas de atividade da entidade com risco de pratica de atos de corrupcdo
e infracdes conexas;

b) A probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situacéo, de
forma a permitir a graduagdo dos riscos;

c) Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de
ocorréncia e o impacto dos riscos e situagdes identificados;

d) Nas situacées de risco elevado ou maximo, as medidas de prevencdo mais
exaustivas, sendo prioritéria a respetiva execugdo;

e) A designacdo do responsével pela execugdo, controlo e revisdo do PPR, que

pode ser o responsdvel pelo cumprimento normativo.

Para efeitos do presente PPR entende-se por corrupgdo e infragdes conexas os crimes
de corrupg¢do, recebimento e oferta indevidos de vantagem, peculato, participagéo
econdmica em negodcio, concuss@o, abuso de poder, prevaricagdo, tréfico de
influéncia, branqueamento ou fraude na obtencdo ou desvio de subsidio, subvengéo
ou crédito, previstos no Coédigo Penal, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.° 48/95,
de 15 de margo, na sua redag¢do atual, na Lei n.° 34/87,de 16 de julho, na sua redagéo
atual, no Cédigo de Justiga Militar, aprovado em anexo & Lei n.° 100/2003, de 15 de
novembro, na Lei n.° 50/2007, de 31 de agosto, na sua redagdo atual, na Lein.° 20/2008,
de 21 de abril, na sua redagdo atual, e no Decreto-Lei n.° 28/84, de 20 de janeiro, na

sua redagdo atual.

Em cumprimento do referido diploma, a Sicor e Sicornete elaboraram o presente Plano

de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas.
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2. QUEM SOMOS

A SICOR é uma empresa multinacional especializada na produgdo de cordoaria e
redes para diferentes setores de atividade. Foi fundada em 1947 em Portugal, mais
especificamente em Cortegaca (concelho de Ovar), tendo sido a primeira fabrica
mecdanica do Distrito de Aveiro para o sector da cordoaria. Apenas iniciou a laboragdo
em 1952 e, nessa época, os seus produtos eram fabricados exclusivamente a partir de

fibras naturais.

Atualmente, para além do sisal, produz também com fibras e matérias-primas de
origem sintética e apresenta uma ampla gama de produtos, onde se destacam as

cordas e cabos, os fios agricolas e horticolas, as redes de pesca e as telas técnicas.

A SICOR é uma empresa essencialmente orientada para os mercados internacionais
pois exporta, direta ou indiretamente, quase a totalidade da sua producgdo e

segmenta a sua atividade comercial em cinco éreas de negécio:

e Enfardamento

e Horticultura

e Pesca & Navegagdo
e Profissional

e Redes Desportivas e de Seguranga

Atualmente, o Grupo SICOR conta com quatro filiais para além da empresa-mde.
Duas em Portugal (SICORLIS e SICORNETE), uma no Reino Unido (SICOR International) e
uma no Brasil (SICOR Brasil). Estamos cada vez mais comprometidos com politicas de
responsabilidade social e sustentabilidade ambiental, através do forte investimento

no desenvolvimento de produtos amigos do ambiente que visam a diminuigcdo da
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pegada ecolbgica.

Com mais de 75 anos de experiéncia e know-how, o Grupo SICOR exporta para mais
de 50 paises tendo como principais mercados a Europa Central e a América do Norte,

mercados exigentes e altamente competitivos.

2.1 Missdio

Acrescentar valor aos nossos produtos de forma competitiva, diferenciada e

inovadora, atuando a nivel Global. We tie worldwide!

2.2 Viséio

A Sicor alicergcada na sua histéria, na ética empresarial e nos produtos de elevada
qualidade quer solidificar a sua posigdo como empresa Portuguesa de Cordoaria de
referéncia Mundial, atingindo a exceléncia em qualidade, servigo e sobretudo em
pesquisa e desenvolvimento de novos produtos. Temos como premissas dar 0 NOSSo
contributo quer para a satisfagdo e o crescimento sustentdvel de todos

os stakeholders.

2.3 Valores

De forma a conservar toda a sua identidade a SICOR rege-se por determinados

principios que considera vitais para o exercicio da sua atividade:

e Proximidade com o Cliente e Mercados

e Disciplina
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e Rigor

e Competéncia

e Valorizagdo das Pessoas
e Espirito de Equipa

¢ Responsabilidade Social e Ambiental

3. DEFINIGAO DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Entende-se por corrupcdo e infragdes conexas os crimes de corrupgdo, recebimento
e oferta indevidos de vantagem, peculato, participagdo econdmica em negodcio,
concussdo, abuso de poder, prevaricagdo, trafico de influéncia, branqueamento ou
fraude na obtengdo ou desvio de subsidio, subvencgdo ou crédito, previstos no Codigo
Penal, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.° 48/95, de 15 de margo, na sua redagéo
atual, naLein.°34/87,de 16 de julho, na sua redagdo atual, no Codigo de Justiga Militar,
aprovado em anexo d Lei n.° 100/2003, de 15 de novembro, na Lei n.° 50/2007, de 31 de
agosto, na sua redagdo atual, na Lei n.° 20/2008, de 21 de abril, na sua redagdo atual,
e no Decreto-Lei n.° 28/84, de 20 de janeiro, na sua redagdo atual. De referir que ficam,
igualmente, abrangidas as versdes dos referidos diplomas em vigor, assim como,

futuros diplomas que regulem matérias a considerar neste contexto.

4.  RISCOE GESTAO DO RISCO [ CONCEITOS

O conceito de Risco é utilizado de forma generalizada para definir a combinagdo da
probabilidade de um acontecimento, aleatério, futuro e do impacto resultante caso

este ocorra. Desta forma, s6 pelo facto de uma determinada atividade existir, abre a
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possibilidade para a ocorréncia de eventos ou situagdes cujas consequéncias
constituem risco, isto &, oportunidades de obtencdo de vantagens ou ameacgas ao

sucesso.

Entende-se como Gestdo do Risco o processo através do qual se analisam os riscos
associados as respetivas atividades, na perspetiva de identificar e estimar a
probabilidade de ocorréncia, através de medidas que permitam reduzir e/ou assumir

0S riscos.

Nas empresas do Grupo, a Sicor e Sicornete, a Gestdo do Risco € comum e transversal,

onde o compromisso com a prevengdo passa pela Administragdo e colaboradores.

5. TRATAMENTO DO RISCO

Assim que identificados os riscos e, de acordo com o seu nivel de risco, € importante
definir quais as possibilidades de tratamento, nomeadamente que medidas

preventivas e medidas corretivas que se irdo implementar, passando por:
+ Medidas que permitam evitar o risco, eliminando a sua causa;

+  Medidas que assegurem a mitigagdo ou redugdo do risco, minimizando a

probabilidade da ocorréncia ou a gravidade do impacto;

+ Medidas de aceitagd@o ou toler@ncia ao risco e os seus efeitos, atendendo ao

nivel de risco aceite pelas organizagdes.
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6. METODOLOGIA E MATRIZ DE RISCOS

Aoz |
Risco reduzido Risco moderado Risco elevado
o
g o Probabilidade de Probabilidade de Probabilidade elevada.
8 E ocorréncia baixa. Pode ocorréncia moderada. Dificilmente evitadaq,
;1-:’ ‘g ser evitada através dos Pode ser evitada a sua mesmo com decisbées
§ § procedimentos ocorréncia através de adicionais ou agdes
[ implementados. agdes adicionais ou complementares.
& tomada de decisbes
complementares.
Aoz |
Efeitos reversiveis Efeitos moderados Efeitos graves

‘g Situagdo com baixo Situagdo pode Situagdo com prejuizos

g impacto financeiro, comportar prejuizos financeiros elevados

g podendo, ainda assim, financeiros moderados e | para a organizagdo e

o provocar redugdo da perturbar o normal terceiros. Danos

§_ eficiéncia. funcionamento da irreversiveis sobre a

£ organizagdo. eficiénciaq, eficécia,

B integridade e reputacdo

da organizagdo.

Probabilidade de Ocorréncia (PO)

BAIXO 1 MEDIO 2 ALTO 3
]
E BAIXO 1 Fraco Moderado
E]
e ~ )
o o MEDIO 2 Fraco Moderado
[] | —
°
8
£ ALTO 3 Moderado
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7. ACOMPANHAMENTO, AVALIAGAO E MONITORIZAGAO DO PPR

Sendo este Plano de Preveng¢do de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas um
instrumento volatil e dindmico, requer o acompanhamento quanto o seu
cumprimento, utilidade, eficcia no que concerne as medidas de prevengdo e
correcdo propostas para a organizagdo. O seu sucesso depende de vdrios fatores tais
como a identificagdo objetiva dos principais responsdveis pela sua implementagdo,
assim como a monitorizagdo da execu¢do das medidas previstas, assim como a
aferi¢cé@o da sua utilidade e eficdcia.

O PPR é revisto pelo Responsével pelo Cumprimento Normativo, elemento que ird

assegurar, também, a sua execugdo e implementagdo.

A Lei109-E/202], artigo 6°, alinea 4 refere que a execugdo do PPR esté sujeita a controlo,
efetuado nos seguintes termos:

a) Elaboragdo, no més de outubro, de relatério de avaliacéo intercalar nas situagées

identificadas de risco elevado ou mdéximo;

b) Elaboragdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugéo, de relatério
de avaliagdo anual, contendo nomeadamente a quantificacdo do grau de
implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a

previsdo da sua plena implementacdo.

O PPR deve ainda ser objeto de revis@o obrigatéria a cada 3 anos, ou sempre que
ocorra uma alteragd@o significativa da estrutura orgénica, ou societdria, ou do
conteldo funcional da entidade ou organizagdo.

O MENAC recomenda que através do seu responsdvel pelo cumprimento normativo,
e sem prejuizo do disposto no artigo 6.°, n.° 4, do Regime Geral de Prevengdo da

Corrupgéio aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, seja
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comunicado mensalmente ao MENAC durante a primeira semana do més seguinte
ao més a que respeita, com referéncia ao cumprimento normativo, se houve

regularidade no seu cumprimento ou se houve falhas ou irregularidades,

identificando-as.

Jﬂnc,,cq_
< -l

apcer’,

QO
\ 150°

Capital Social 5.000.000 Euros - Contribuinte PT 500247323

We lLe worlduwide

since 1947


mailto:sicor@sicor.pt

SICOR®

Rua 13 de Maio, 1533
3885-228 Cortegaga, Ovar Portugal

1 sicor@sicor.pt

-

- +351256 759 200

sicor.pt

8. MATRIZES DE RISCO

LEGENDA
e  ADM (Administragéo)
«  DF (Diregéo Financeira)
« DC (Diregéio Comercial)

¢ RCN (Responsavel pelo Cumprimento Normativo)

e  RH (Recursos Humanos)

¢ RQ (Responsavel Qualidade)

o RP (Responsavel Produgdo)

*  RM (Responsdvel Manutengdo)

AVALIAGAO DO RISCO

MEDIDAS PREVENTIVAS/CORRETIVAS

ATIVIDADES SUSCETIVEIS DE COMPORTAREM = RESPONSAVEL
DEPARTAMENTO RISCO EFEITO/IMPACTO PO P GR (ACOES IMPLEMENTADAS)
. . . . Cédigo de Etica e Conduta.
Interesses partl'culor.es e conmderag?es pessoais ' vinculagdo com a assinatura de mais de um
Administrativo o que afeterr'm'ou mter'flrom c<.)rr.1 as agoes, Conflito de Interesses 1 2 Fraco administrador em contratos com entidades
: responsabilidade e imparcialidade. externa. ADM
Gestdode N ) . 3
Inclus@o de cldusulas anticorrupg@o nos RCN
Processos

Acesso a informagéo privilegiada para beneficio
proéprio ou de terceiros.

Abuso de poder

Capital Social 5.000.000 Euros - Contribuinte PT 500247323

contratos.
Participagdo de vdrios intervenientes ao longo
do processo de tomada de decisdo.
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AVALIAGAO DO RISCO

MEDIDAS PREVENTIVAS/CORRETIVAS

DEPARTAMENTO ATIVIDADES SUSCETIVEIS DE EFEITO/IMPACTO PO P oR (AGOES IMPLEMENTADAS) RESPONSAVEL
COMPORTAREM RISCO
Interesses particulares e consideracoes Ccédigo de Etica e Conduta.
pessoais que afetem ou interfiram com as Conflito de Interesses 1 2 Fraco Procedimentos internos estabelecidos
agoées, responsabilidade e imparcialidade. para processamento dos pagamentos.
Desvio de capitais | Exigéncia de varios niveis de aprovagdo
Alteracdo indevida de dados de Corrupgdo | Suborno | ] 3 Moderado de pagamento em fungdo de valores
pagamentos de fornecedores. Branqueamento de envolvidos.
capitais Segregacdo de fungdes entre o nivel de
Pagamentos/recebimentos Suborno/corrupcéo/ processamento e de autorizagdo.
efetuados/provenientes para/de contas Branqueamento ou : 3 Moderado Conferéncia de contas com faturas de
Financeiro | Pancarias ndo previstas fraude na obtengdo ou prestadores de servigos/fornecedores. ADM
contratualmente/recebimentos ilegitimos. desvio de subsidio Apenas sdo liberadas para pagamento DF
) ) ] . o Abuso de poder | as faturas previamente aprovadas.
Divulgacdo de informagdo privilegiada Corrupcdo 1 2 Fraco Revisdo das contas mensalmente pelo
' ] L Prevaricacdo | Abuso de Contabilista Certificado da empresa e
Desvio de receitas e viciagdo de custos poder 1 3 Moderado | qnualmente pelo auditor externo.
Segregacdo e restricdo de acessos e
) ) n poderes de movimentagdo ds contas
Recgber dinheiro ou ogjtrf) beneficio para Corrupgéo ] 3 Moderado | bancérias.
praticar qualguer ato ilicito Controlo a posteriori dos extratos
bancdrios e arquivo documental.
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AVALIAGAO DO RISCO

MEDIDAS PREVENTIVAS/CORRETIVAS

ATIVIDADES SUSCETIVEIS DE COMPORTAREM A RESPONSAVEL
DEPARTAMENTO RISCO EFEITO/IMPACTO PO P GR (ACOES IMPLEMENTADAS)
Aquisigbes de servigos ou contratagdes. Conflito de interesses 1 2 Fraco
Beneficios indevidos |
Contratos ficticios com prestadores de servigos. Branqueamento de 1 3 Moderado
capitais
Desvio de fundos destinados a agées de
- RS . . Branqueamento de
formacgdo ou outras iniciativas de RH, incluindo capitais 1 3 Moderado
fundos comunitarios. Cédigo de Etica e Conduta.
. . . Beneficios indevidos | Auditoria interna.

Conflito de interesses, favorecimentos no Branqueamento de . 3 Moderado Procedimentos e regras claras de atribuigéo

agamento salarial e outros beneficios. o ami idi
pag capitais |Abuso de Poder de prémios e subsidios

Realizagdo de pagamentos a todos os
Recursos Processos de Recrutamento e selegdo: falta de colaboradores por transferéncia bancaria. ADM
Humanos isengdo e imparcialidade nos critérios de Segregacdo de fungdes e regra "dos quatro RH
selecdo; favorecimento ou desfavorecimento Abuso de poder | Tréfico de . 5 ERm olhos".
indevido de candidato; oferta ou aceitagéo de influéncia Pedido de comprovativo de qualificagoes
favores em troca de concesséo de académicas do/a candidato/a.
vantagens/beneficios Aprovagdo pela Administragdo da UN
Politica RGPD.
Processamento de valores extras de Abuso de poder | Trafico de
vencimentos, subsidios, assiduidade, entre . P L. 1 3 Moderado
influéncia

outros.

. . - T Abuso de poder
Divulgagdo de informagdo privilegiada. p— ! 1 2 Fraco

Corrupgdo
Receber dinheiro ou outro beneficio para .
. e Corrupgdo 1 3 Moderado

praticar qualquer ato ilicito.
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AVALIAGAO DO RISCO
P MEDIDAS PREVENTIVAS/CORRETIVAS RESPONSAVEL
ATIVIDADES SUSCETIVEIS DE COMPORTAREM 2
DEPARTAMENTO RISCO EFEITO/IMPACTO PO P GR (ACOES IMPLEMENTADAS)
Interesses particulares e consideragées pessoais Cédigo de Etica e Conduta
que afetem ou interfiram com as agdes, Conflito de Interesses 1 2 Fraco Canal de comunicagdo interna de
responsabilidade e imparcialidade. irregularidades.
Aquisi¢géo de bens ou servigos para beneficio Segregacgdo de fungdes e regra dos “quatro
q, 'g . gosp Trafico de influéncia 2 2 Moderado 9 g ¢ ¢ 9 4
proprio ou de terceiros. olhos”.
Comercial Receber dinheiro ou outro beneficio para ) Registo das ofertas e dos recebimentos (de ADM
. S Corrupgdo 2 2 Moderado | -qrtesias) DC
praticar qualquer ato ilicito. :
N ) N Os principios orientadores relativos &
Adulteragdo de orgamentos. Prevaricagdo 1 2 Fraco L x . .
submissdo de despesas incorridas pelos
Desvio de bens ou materiais para proveito -
SVIe . p P Peculato 1 3 Moderado | colaboradores encontram-se formalmente
proprio ou de terceiros. definidos e partilhados com toda a
Acesso a informagdo comercialmente sensivel. Abuso de poder 1 2 Fraco Organizagdo.
Negociagéo/contratag@o com fornecedores. Conflito de Interesses 1 1 _ Cédigo de Etica e Conduta.
. . . Canal de comunicagdo interna de
Aquisicdo de bens ou servigos para beneficio . . L . ~
P . Trafico de influéncia 1 2 Fraco irregularidades.
préprio ou de terceiros. T
- . - ) Avaliag@o das propostas apresentadas pelos
Acesso a informagé&o comercialmente sensivel. Abuso de poder 1 2 Fraco fornecedores com base em critérios pré-
Desvio de bens ou materiais para proveito inidos.
P . parap Peculato 1 3 Moderado def|n|d9s o N ADM
Compras proprio ou de terceiros. Procedimentos de avaliagdo e sele¢g@o de bC
fornecedores.
Inclus@o de cldusulas anticorrupg@o nos
Receber dinheiro ou outro beneficio para _ contratos.
. e Corrupgdo 1 3 Moderado . P N
praticar qualquer ato ilicito. Mais do que um nivel de aprovagdo.
Negociagdo de contrato com aprovagédo da
Administragdo.
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AVALIAGAO DO RISCO

MEDIDAS PREVENTIVAS/CORRETIVAS

potencial de risco elevado.

ATIVIDADES SUSCETIVEIS DE COMPORTAREM A RESPONSAVEL
DEPARTAMENTO RISCO EFEITO/IMPACTO PO P GR (ACOES IMPLEMENTADAS)
Interesses particulares e consideragées pessoais
que afetem ou interfiram com as agdes, Conflito de Interesses 1 1 Cédigo de Etica e Conduta.
responsabilidade e imparcialidade. Auditoria interna.
ADM
Qualidade Receber dinheiro ou outro beneficio para . Inspegdes efetuadas por uma equipa técnica e
i o Corrupgdo 1 3 Moderado A . RQ
praticar qualquer ato ilicito. as decis6es sdo tomadas por mais do que uma
Aliciamento para aprovagdo de produto para pessoa.
. P . P g P P Corrupgdo 1 2 Fraco
beneficio indevido.
Interesses particulares e consideragées pessoais
que afetem ou interfiram com as agdes, Conflito de Interesses 1 1
responsabilidade e imparcialidade.
Ocultagdo de dados. Prevaricagdo 1 2 m 3
A inf N vilegiada ( Cédigo de Etica e Conduta.
SST Is:(e'sso;n informdgdo priviiegidada iprocessos Abuso de poder 1 1 Auditoria interna. ADM
CcAnicos). Politica RGPD.
Receber dinheiro ou outro beneficio para .
. e Corrupgdo 1 3 Moderado
praticar qualquer ato ilicito.
Quebra de confidencialidade em dados com . .
Prevaricacdo 1 2 Fraco
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AVALIAGAO DO RISCO

MEDIDAS PREVENTIVAS/CORRETIVAS

ATIVIDADES SUSCETIVEIS DE COMPORTAREM A RESPONSAVEL
DEPARTAMENTO RISCO EFEITO/IMPACTO PO P GR (ACOES IMPLEMENTADAS)
Interesses particulares e consideragées pessoais
que afetem ou interfiram com as agdes, Conflito de Interesses 1 1 - .
. . - Cébdigo de Etica e Conduta.
responsabilidade e imparcialidade. ~ ~ .
Segregacgdo de fungdes e regra "dos quatro

Corrupgdo; oferta indevida "

Favorecimento indevido de terceiro. pe 1 2 Fraco |©°lhos"
de vantagem Proibigé&io de pagamentos em numerdrio.
Oferta ou aceitagdo de favores em troca de . . L. i 8o i
L. ~ ¢ . Trafico de influéncia 1 3 Moderado F:anal de, comunicagdo interna de ADM

Logistica concessdo de vantagens e/ou beneficios. irregularidades. DC?
Subcontratagéo de servigos que ndo decorrem Procedimento de avaliagdo e sele¢do de '
de necessidades reais e/ou em condigées fora Corrupgdo 1 3 Moderado | fornecedores.
do mercado. Procedimentos de gestdo de stocks e inventdrios.

- . - . - Validagdo no final de cada més de todas as
Omisséo e/ou manipulagéo de informagéo com vendas/expedicoes
o objetivo de condicionar as decisdes de Corrupgéo 1 3 Moderado pedicoes.
contratagdo.
Interesses particulares e consideragées pessoais
que afetem ou interfiram com as agoes, Conflito de Interesses 1 2 Fraco
responsabilidade e imparcialidade.
Desvio de material - Risco de utilizagéo indevida 6di Eti

. - . & Peculato 1 3 Moderado Co?llgo dpf Eticae Cond.uta.

Produgéio ou desvio de matérias-primas. Acdes de inspegdo didrias na produgdo. ADM
Aliciamento de um colaborador para ser .Planeqn’.lento de producgdo definido por vdrios RP
provocado um dano que pare a operagdo Corrupgdo 1 3 Moderado intervenientes.
temporariamente ou danifique o produto.

Desvio de produto acabado para utilizagéo
P P ¢ / Peculato 1 3 Moderado
venda no mercado paralelo.
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AVALIAGAO DO RISCO
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Desenvolvimento

departamento.

Utilizagéo efou divulgagéo de informagéo
privilegiada para beneficio préprio ou de
terceiros.

Trafico de influéncia

~ RESPONSAVEL
p (AGOES IMPLEMENTADAS)
ATIVIDADES SUSCETIVEIS DE COMPORTAREM
DEPARTAMENTO EFEITO/IMPACTO PO IP GR
RISCO
Interesses pqrtlf:ulorfas e consnderqg?es pessoais . codigo de Etica e Conduta.
que qfeterrlou |nterT|rc1m 09m as agoes, Conflito de Interesses 1 2 Fraco Auditoria interna.
. responsabilidade e imparcialidade. Comprovativo de hordrio de trabalho e lista de ADM
Manutengéio I . .
utilizadores autorizados existente em cada RM
Uso indevido de veiculos e/ou ferramentas. Abuso de poder 1 2 Fraco | Viatura.Kms, consumos e portagens auditados
mensalmente.
Interesses particulares e consideragdes pessoais
que afetem ou interfiram com as agdes, Conflito de Interesses 1 1
responsabilidade e imparcialidade.
Investigagdo e | Atrasar propositadamente resultados (??) no . Cébdigo de Etica e Conduta. ADM
9dg prop (22) Prevaricacdo 1 3 Moderado .g L
Auditoria interna. RID
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